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对高校内审信息化建设的思考
陈智敏 

[ 摘要 ] 本文基于对高校内审信息化建设需求的分析，提出高校内审信息化建设框架设计，

并对进一步加强高校内审信息化建设提出建议。
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文

着信息技术的不断发展，高校各类信息管理

系统逐渐上线，数据存储方式随之发生变

化，越来越多的数据以电子数据的形式存储。为了

更好地对审计对象进行鉴证与评价、提高审计工作

的效率和效果，高校内审信息化建设迫在眉睫。

一、高校内审信息化建设需求分析

（一）构建共享审计数据平台

获取数据是开展内审业务的第一步，直接关系

到审计证据获取的充分性、可靠性以及审计鉴证与

评价作用的发挥。当前，高校财务、资产、科研经

费等管理领域大多已实现信息化管理，提高了高校

综合管理水平。但这些管理领域的信息化建设大多

是“自成一派”，各领域采用的软件系统各不相同，

数据标准存在差异，各管理领域的数据尚未实现互

联共享，形成一个个“信息孤岛”，增加了内审对

于数据获取的难度。为提高内审监督的效率效果，

将财务、资产、科研经费等各管理领域数据纳入审

计监督框架，需要构建共享的审计数据平台，因

此，构建共享的审计数据平台是高校内审信息化建

设的重要环节。

（二）嵌入多元化数据分析技术

数据是基础，分析是关键，通过分析旨在探究

数据之间的隐藏联系。共享的审计数据平台可以帮

助构建审计分析的大数据池，只有嵌入多元化数据

分析技术才能充分挖掘财务、资产、科研经费等管

理领域的数据价值，构建较为完整的数据分析链

条，从而开展内部审计的监督、鉴证、评价与咨询，

随
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要严肃追责，将问题整改与责任追究相结合，以提

高审计工作的严肃性和权威性。

十要落实整改，考核评价。要把审计发现问

题、审计整改落实情况等纳入绩效考核，设置审

计问题整改完成率等考核指标，对相关单位、相

关部门和人员进行考核评价，并与相关责任人的

评价、晋级和选拔任用挂钩，充分发挥审计监督

的作用。

（作者单位：国投钦州港口有限公司，邮政
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促进组织增加价值。

二、高校内审信息化建设框架设计 ——

结合 A 校实际

（一）以“智慧校园”建设为契机，加快内审

信息化建设

A 校审计处于 2017 年 11 月从纪监审合署办公

中独立出来，开展的审计业务包括财务收支审计、

内管干部经济责任审计、工程项目结算审计、专项

经费使用效益审计、经济合同审计审签等，基本覆

盖财务、资产、专项经费等高校管理的重要方面。

在信息化建设方面，财务、资产、专项经费的管理

等均已上线信息化平台，日常管理均通过信息化平

台实现，日常数据记录于信息平台中。而内部审计

还停留在手工查账阶段，通过手工搜集数据获取审

计数据，进行审计鉴证与评价。不对等的工作模式

阻碍了内审职能的发挥，迫切需要内审信息化建设。

2018 年 9 月，在校、企、银三方携手合作下，

A 校“智慧校园”信息化建设拉开序幕。“智慧校

图 1   “智慧校园”建设框架图

园”项目是移动互联网飞速发展的大背景下进行高

校智能化管理的有益探索，整合学校各方面业务系

统，构建统一的身份认证系统和数据管理平台，为

A校内审信息化建设提供良好契机。

（二）以“智慧校园”数据平台为支撑，构建

内审数据平台

内审数据平台建设是内审信息化建设的第一

步，而数据平台建设也是“智慧校园”项目的重要

环节，“智慧校园”建设框架如图１所示。

校园基础平台、校园数据平台、校园支撑平台

和校园应用平台构建起“智慧校园”的框架，内审

数据平台的构建主要依托其中的校园数据平台。校

园数据平台包含基础数据库和业务数据库，可实现

学校各子数据库数据的整合和互联共享，打破各管

理系统之间的“信息孤岛”。校园数据平台的构建

实现了内审共享数据平台的需求。同时，可依托

校园应用平台，建设内审数据平台，对接相应的

基础数据库和业务数据库，将校园大数据囊括到

审计监督体系，更好地落实审计全覆盖的要求。
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图 3   数据管理模块框架图

图 2   内审数据平台框架图

在“智慧校园”的建设载体上，内审数据平台建

设如图２所示。

“智慧校园”建设框架中的基础数据库和业务

数据库为内审数据平台提供学校财务收支、科研管

理、工程建设等各方面数据，为内审数据分析提供

全方位的数据支撑。在内审数据平台中嵌入数据管

理模块，主要进行审计数据的导入、数据格式的转

换、数据内容的清洗，进而对数据进行分析并输出

数据分析结果。

（三）以多元化数据分析技术为依托，提高

数据分析能力

数据管理模块是内审数据平台的核心所在，直

接影响数据分析处理的最终效果。通过嵌入数据分

析技术能够提升数据管理模块的工作效率效果。数

据管理模块如图 3所示。

审计开始时，将审计数据导入数据管理模块。

由于这些数据通过不同的业务管理平台搜集而来，

数据类型不一、存储格式不一，既包含结构化数
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据，也包含半结构化和非结构化数据。为提高数据

分析的效率效果，有必要对导入的审计数据进行数

据清洗，清除冗余数据，消除数据噪声。清洗后的

数据将进入数据分析模块，通过多元化的分析算法

进行数据挖掘分析。传统审计分析往往通过抽样数

据，通过因果关系、勾稽关系进行数据相互的查考、

验证；而审计信息化背景下的数据分析以全样本数

据为支撑，通过筛选查询分析、可视化数据分析、

数据挖掘分析等进行多元化分析。数据分析技术主

要包括：

1. 筛选查询分析。审计人员在筛选查询模块中

写入相应的查询语句，运行查询命令，从数据库中

搜集相应数据，数据搜集完毕后统一返回审计人

员。通过筛选查询分析，审计人员可以查看所需

的数据，了解数据详情，进行数据的预判断。

2. 可视化数据分析。适用于半结构化和非结构

化数据，通过对审计人员需要的半结构化数据和非

结构化数据进行结构化处理，以图形、图标等形式

实现数据可视化的呈现。这种分析技术有助于审计

人员直观、立体、多维度地把握所要分析的数据，

对数据状态、趋势进行把握。

3. 数据挖掘分析。随着大数据审计概念的不断

普及，大数据挖掘分析理念日益得到审计人员的关

注。数据挖掘分析是对大样本数据进行潜在信息探

究的分析技术，具有多种分类，从挖掘任务上看，

数据挖掘分析可分为分类分析、聚类分析、关联分

析、序列分析、趋势分析等；从挖掘方法上看，又

可分为统计挖掘分析、神经网络挖掘分析、机器学

习挖掘分析和数据库挖掘分析。数据挖掘分析的每

种类型都对应着相应的算法，通过这些算法实现相

应的数据挖掘效果。

依托多元的数据分析技术，审计人员可以对数

据进行多维度分析，为审计鉴证与评价提供更可靠

的支撑，有利于高校内审职能作用的更好发挥。

（四）以数据平台为支撑，构建综合的内审

信息化操作平台

数据管理模块构建起内审的数据平台，对接学

校基础数据库和业务数据库。同时，可以运用多元

数据分析技术对审计数据进行多维度分析，提高审

计数据处理分析能力。但仅构建数据管理模块难以

满足内审人员的日常审计需求。审计流程的信息化

意味着审计业务全过程的信息化操作，项目人员的

组成、分工，审计底稿的编制等都需要在信息平台

中实现。为实现审计业务的综合化管理，还需构建

基础管理模块。数据管理模块与基础管理模块配合

作业共同构成内审信息化操作平台，如图 4 所示，

其中基础管理模块由用户管理、权限管理、任务管
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图 4   内审信息化操作平台框架图
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理和流程管理等子模块构成，维系审计业务的日常

管理。基础管理模块为数据管理模块提供基础服务，

数据管理模块将分析结果反馈给基础管理模块，二

者协调配合，为审计人员提供综合的内审信息化操

作平台，以提高审计工作效率效果。

三、加强高校内审信息化建设的建议

从系统论的角度分析，若以学校整体为一个

系统，内审信息化平台就是学校系统的重要构成

要素，其与学校氛围、制度框架、其他数据管理

系统、内部审计人员等要素的协调配合程度又决

定着学校系统的运行效率。只有加强内审信息化

平台与学校其他要素的协调配合，才能实现学校

系统效能的最大化。

（一）提高对内审信息化的重视程度

高校内审信息化建设是积极响应习近平总书记

“坚持科技强审，加强审计信息化建设”号召、顺

应时代信息化发展需要的必要举措，高校对于内审

信息化建设应给予充分重视，坚持统一领导，加强

各部门协调配合，保证信息化建设过程中的人员配

备及必要的建设经费支持，只有多方面的支持、协

调，才能促使内审信息化建设的有效推进，早日实

现内审信息化作业平台的上线运行，提高内审工作

实效。

（二）合理规划内审信息化建设框架

结合学校实际进行合理的建设规划是内审信息

化建设的重要前提。目前，各高校信息化建设情况

不一，已上线运行的信息化管理平台各不相同，基

于不同的信息化建设背景，内审信息化建设框架也

不尽相同。在内审信息化建设过程中，高校需要首

先结合自身实际，明确内审信息化建设的目标和内

容，合理规划建设框架。如何实现学校数据互联共

享、实现哪些数据的互联共享、如何保证数据的安

全以及嵌入哪些数据分析模块等问题，都需要提前

予以明确。

（三）完善内审信息化操作制度

在信息化平台下，高校内审人员不再局限于接

触传统的账册数据，更多的是学校各方的信息数据。

由于各管理领域存在一定程度的数据互联共享，审

计人员的数据查看权限相应增大。已有的审计制度

大多未考虑信息化背景下审计人员操作权限、数据

查看权限等的设置问题。因此在内审信息化建设中，

完善内审信息化操作制度有必要提上日程，对审计

人员的操作权限、质量管控等进行相应的明确，以

规范内审行为、降低审计风险、提高信息化审计的

安全性和可靠性。

（四）提高内审人员信息化水平

内审人员是审计信息化平台的实践者，内审

人员的信息化审计理念和信息化操作能力直接影

响审计信息化平台运行的效率效果。信息化审计

手段是审计发展过程中的新事物，既孕育于传统

审计手段之中，又是对传统审计手段的继承和发

展。内审人员要充分认识信息化发展给审计实务

带来的冲击与挑战，转变审计观念，逐渐从手工

查账过渡到对信息化平台电子数据的鉴证分析，

积极应对挑战，学习信息化审计方法，增强信息

化审计能力。
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